Musikbranschen slar tillbaka

Efter nagra tuffa ar med vikande forsaljningssiffror och konkurrens i form av olaglig nedladdning barjar
musikbranschen se en ljusareframtid. Forsaljningen av CD-skivor minskar inte langre och folk borjar mer
och mer att betala for nedladdat material. — Jag tror att Ipred-lagen gjort foraldrar medvetna om att deras
barn bidragit till den illegala marknaden, sager Hasse Breitholtz pa Sony Music. p» p>

TEXT: TINA SJOSTROM FOTO: MATS ASMAN
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Hasse Breitholtz

» Hasse Breitholtz, VD fér Sony Music i Sverige,
ir en gammal riv i musikbranschen. Han
bérjade sin karridr som artist och har efter
det, férutom fem &r pd M TG, varit branschen
trogen. — Jag hade férméanen att f& vara med
nir vi gick frin vinyl dll cd. Nu vintar nista
omvandling, frén analog till digital plattform,
sdger han leende.

Tvingats bli bredare

For att fa affirerna acc g ihop har musikbran-
schen mer eller mindre tvingats att bredda sin
verksamhet. Det ir f3 artister idag som kan
leva enbart pa sin skivforsiljning, dirfor maste
skivbolagen 6ka férsiljningsvolymen med hjilp
av liveakter och andra varor som kan kopplas
ihop med artisten. — Musikbranschen har vari,
och ir fortfarande, vildigt konservativ, berittar
Hasse Breitholtz. Det finns en strike hierarki
didr USA som ir storst bestimmer riktlinjerna.
Ménga bra idéer har aldrig testats pd grund av
ridsla att 6verge gamla beprévade plattformar
som exempelvis cd-skivan.
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Bade mojlighet och hot

— Nir internet utvecklades som distributions-

kanal var vi mnga som faktiskt sig det som en
optimal méjlighet att fi ut musik till den stora
massan, berittar Hasse Breitholtz vidare. Ndgra
i toppen blev livriidda och trodde att det skulle
déda oss. P4 grund av det s& héll det faktiske pa
att hinda. Vi har varit otroligt Iingsamma niir
det giller att hitta legitima sitt att distribuera
musik digitalt.

har vi Spotify som den stérsta legala plattformen
for distribution av musik men det ricker inte. Vi
miste ha fler liknande tjdnster for att pé allvar
konkurrera med den olagliga nedladdningen. Vi
har en hel generation som tror att allt pa nitet
dr gratis som vi maste dvertyga.

Utvecklande affarer
Nir konkurrensen hirdnar blir minniskan
som mest kreativ och hittar nya vigar for att

”Musikbranschen har varit, och ar fortfarande,

valdigt konservativ.

— Nir s iTunes kom var det ménga som app-
liderade. Antligen kom det ett alternativ som
méjliggjorde att vi kunde f3 betalt f6r nedladdad
musik. Trots att det for Apple inte var ett pri-
mirt mal att distribuera musik pa laglig vig, for
dem var det ett medel att f3 silja mer hdrdvara,
blev iTunes en foregingare for branschen. Nu
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nd maélet, det kan Hasse Breitholtz intyga.
— Ett lysande exempel pa framging genom
synergieffekter 4r den julskiva vi slippte med
EMD férra dret. Den sildes endast hos ICA
och gick for et billigare pris till deras kortkun-
der. I samma veva gjordes en dokumentir om
hemlésa i Stockholm dir EMD bland annat

framforde liten "Hemlos”. Alla medverkande
skinkte sina intikter frin den liten till Stads-
missionen. De tre killarna var ocksi med i
ICA:s reklam under samma period som cd:n
sldes plus att vi genomforde en julkonsert i
Johannes kyrka som TV-sindes. Den hir cd:n
sdldes i otroliga 155 000 exemplar, nigot som
kan betecknas som extremt minga idag.

Fler positiva trender ir att den digitala for-
siljningen, alltsd nir man laddar ner musik frin
en hemsida och betalar f6r den, 6kade under
forra dret. — Var digitala forsiljning skade frin
10 procent till 20 procent av omsittningen,
berittar Hasse. Det som ir extra kul ir att det
verkar som om folk hittat tillbaka till albumen.
Man képer inte lingre bara enstaka l3tar.

Fenomenet Idol

Hasse Breitholtz var med och skapade Idol i

England i bérjan av 2000-talet, ett fenomen

som senare tagit bdde USA och framférallt

Sverige med storm. — Virt uppdrag som musik-
Jortsiittning pé nésta sida
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bolag i4r att hitta artister som vi sedan kan para
ihop med rite 1at, s3 sjilvklart ir ett program
som Idol oerhért viktigt for oss. Dir skapas nya
artister och med hjilp av TV:s genomslagskraft
ndr de snabbt en stor malgrupp.

Fér att visa vilken betydelse Idol har berittar
Hasse om framgéngen i England efter den forsta
sisongen: — Vi bestimde oss for att géra vin-
narldten pé singel i 600 000 exemplar. Halv dtta
pd morgonen, forsta dagen den fanns i handeln,
fick jag en forfrigan om vi kunde tinka oss att
gbra 600 000 till. P4 en vecka silde vi slut pa
allt, 1 200 000 singlar. Det gjorde att vi pé en
vecka dessutom fick igen hela investeringen.

Ndsta stjdrna

Vad kiinnetecknar dd en bra artist? — Det allra
viktigaste 4r att personen har “det”, siger Hasse
uterycksfullt och gestikulerar med hinderna.
Artisten méste fdrmedla en kiinsla till lyssnaren.
Det behéver inte alltid betyda att man har den
absolut bista singrosten. Se bara p& Bob Dylan.
I min mening inte en av virldens bista singare

men diremot en av virldens bista latskrivare.

— Idag ir det betydligt svirare for en artist
att f3 en ling karridr, fortsitter Hasse. Man
skulle kunna siga att de “tunnas ur” genom
att exploateras via alla kanaler. Du hor hitdtar
pa radio, ser videor p& TV och internet. Som
lyssnare blir du snabbt trétt, det 4r f3 av dagens
artister som kommer att vara stjirnor om 10
ar. Det i4r inte si ofta det f6ds en Madonna.

Vem ir da vir nista storstjirna? — Jag tror
definitivt att det dr Tove Ostman Styrke som
var med i Idol, forra drets trea. Hon kan verk-
ligen férmedla det hon sjunger, hon berér. Min
magkinsla brukar ha betydelse och henne tror
jag verkligen pa.

Nya verkligheter

Att vara lyhérd och inte blunda for nya verk-
ligheter har blivit en nog s4 viktig egenskap for
foretridarna for de stora musikbolagen. — Tack
vare Ipred-lagen har folk slutat ladda ner ma-
terial olagligt i den stora utstrickning som var
fallet f6r bara nigot r sedan, fortsitter Hasse.

Jag tror faktiske inte att folk vill stjila. Det gillde
bara for oss att beritta att det var det de gjorde.
— Nu har vi méjligheten att skapa tjinster
som folk dr beredda att betala for. Jag har innu
ett exempel, i England kostade en singel med
tvé latar 1,99 pund i bérjan av 2000-talet. Vid
samma tidpunkt kunde du képa en ringsignal
till din mobiltelefon pa 20 sekunder for 2,50
pund. Du kan ju bara gissa vilken som séldes
mest. Ar det bara ritt "attribut” s3 ir folk alltsi
beredda att betala mer for 20 sekunder 4n for
tvé hela latar. Ndgot vi i branschen skulle ha
trott varit omdjligt for bara ndgra &r sedan.
Framtiden fér musikbranschen ser onekligen
mycket ljusare ut 4n p linge. Tillgingligheten
till all sorts musik via exempelvis Spotify har
ocksé gjort att artister som inte fitt royalties
pa linge helt plotslige blir "upptickea” igen, av
bdde gamla och nya fans. |
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